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2024-2028 STRATEJIK PLANI

[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda | sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Gstdnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilall
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk geng vaafen, Tk staln, Tk
cumhuriyefini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekfr.

Mevudiyetinin ve stikbalinin yegane temel budur. Bu

{eml Senin, en ymelhazinenlr,stbalde da sen, bu
azineden, mahrum efmek isteyecek, dahifive harii
edhahlarin olacakt.Bir gin,itiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine iersen, vazfeye atimak ign, iginde
bulunaeain vaziyetinimkan ve seratn dlinmeyeceksi!
Buimkan ve gerat, cok namilsa bir mahiyette ezahir
bl stal v cumhuriyetin astedecek digmantr,
Diiin dinyada emsal gorlimemis bir galibiyetin mimessil
olablire. Cebren v hil il aziz vatanim, bitin alelei zapt
s, bt ersanelerine irmis, biinordulan dagitimes
ve memleketin hr koesi hiflisgal edimig olabilr Bitin bu
séraiten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde,itdara sahip oanlar gaflet ve dallet ve htta
Piyanet ignde bulunabilirlr Heta buidar saiplrisahsi
menfaaflerin, mistevlrin syast emellerye tevhit ed
ik, ke u 2aruret iinde harap ve bitap dmi olabilrter

Ey Tirkistkalni v I, bu vl v et e
dahi,vazfon; ik stlalve cumuriyetin kutarmaktrl
Nuhtag ofdugun udret, damarlanndaki asil kanda, meveuttur

o o)

“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Milli Egitim Bakanligi'nin Endiistri 4.0 konusunda ana hedefi dijital ¢cagin gerektirdigi nitelikte
ve donanimda insan kaynagimi yetistirmektir.

Biz de Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak dijital teknolojiyi her alanda tasarlayarak
gerceklestirecek insan kaynaginin yetistirilmesinde tizerimize diisen gorevi yerine getirmeye haziriz.
Problemleri dogru algilayarak ve tanimlayarak yenilikci fikirler tiretecek ve ¢oziimii icin dogru
yontem ve teknikler kullanarak bireylerin yetismesinin énemini bilerek calismalarimizi stirdiirecegiz.

Endustri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi diye adlandirilan dontistimiin yakin gelecekte
gerceklesecegi dustintildugiinde daha verimli daha hizli bir teknoloji ortaya koyan bu dontisim
sonucunda mevcut is sektorlerinin yok olacag, yeni nesil yazilim, yeni nesil donanim ve yeni nesil
insan ile birlikte sistemler i¢ ice olacaktir.

Arastiran, sorgulayan ve dogru analizler yapabilen seviyede insan yetistiren teknolojiye sadece
ayak uydurmakla kalmayarak bu teknolojiyi tiretebilecek ve dis diinyaya pazarlayabilecek seviyede
bireylerin yetistirilmesi hedefimizdir.

Hiiseyin NALBANT
Okul Mudtirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI TABLOSU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin NALBANT | Okul Miidiirii Nilay DEMIRCI Miidiir
- Yardimcisi
Nilay DEMIRCI Midiir Yardimcist Osman DURMUS Rehber
Ogretmen
Emre METE Cgretmen Zerrin KOSAR Alan Sefi
Sedat TURKAY Okul  Aile  Birligi | Baris Kiirsat INCE Alan Sefi
Baskan
Mehmet SUNGUR | Okul Aile Birligi Uye | Ozgiir YILDIRIM Alan Sefi
Mert ATMACA Alan Sefi
Aziz GUN Alan Sefi
A. Hilal KUCUK Ogretmen
Nihal GUR Ogretmen
DUNDAR
Ayfer FIDAN Ogretmen
Sevim TOPCU Ogretmen
Liitfiye SEVIM Destek Personel
Sedat TURKAY Okul Aile Birligi
Bsk.
Sayriye KILIC Gonlld Veli

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katillminmi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
YALOVA AKSA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI TARIHCESI

Okulumuz 1992 yilinda Ciftlikkdy ilcesi Taskoprii Beldesi'nde AKSA Akrilik ve
Kimya Sanayi A.S. yonetim kurulu bagkam Raif DINCKOK tarafindan yaptirilarak, 1992-
1993 egitim ve 6gretim yilinda 4745 metrekare arsa tizerine Endtistri Meslek Lisesi olarak

faaliyete ge¢mistir.

Okulumuz, Anadolu Meslek Programi btinyesinde bulunan Bilisim Teknolojileri
Alani, Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani, Kimya Teknolojisi ve Ttirkiye’de ilk kez agilan
Kimya Proses boliimii,2022-2023 Egitim Ogretim yilinda agilan Tekstil Teknolojileri Alan ile
egitim ve ogretimine devam etmektedir. Okulumuz biinyesinde faaliyet gosteren Ulastirma

Hizmetleri-Lojistik Alan1 kademeli olarak kapanacagindan yeni kayit almamaktadir.

Okulumuzda 10 derslik, 2 Elektrik -Elektronik Atolyesi, 2 bilgisayar Attlyesi, 3 kimya

laboratuvari, 1 kiittiphane, 1 yemekhane ve 1 adet kapali spor salonu bulunmaktadr.

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz tiniversitelerin biitiin boltimlerine
girebildikleri gibi, kendi meslek alanlari ile ilgili boltim tercih ettikleri taktirde ek puan
almaktadirlar. Ayrica cevre isletmelerde is imkani bulabilmekte ve kendi is yerlerini de
acabilmektedirler. Mezun 6grencilerimize diploma yaninda isyeri ama belgesi ve
EUROPASS Sertifikas: verilmektedir.

Okulumuzun fiziki imkanlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, derslik, atolye,
laboratuvar vb. yetersizlikler neticesinde yapilan girisimlerin sonucunda 2021 yilinda
Ciftlikkoy okullar bolgesinde yeni binamizin temeli atilmis olup, insaat devam

etmekte,2025-2026 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gececegi dngoriilmektedir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilindan baglamak tizere Meslek Liseleri Programlarinda
yapilan degisiklikle okulumuzun ismi AKSA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
olarak degismis ve biinyemizde AMP (Anadolu Meslek Programi) ve ATP (Anadolu Teknik
Programi) agilmigtir. Ancak,2021-2022 Egitim Ogretim yil itibari ile de Bakanligimizin
yonetmelik degisikligi cercevesinde ATP (Anadolu Teknik Programi) kalic1 olarak
kapatilmistir. Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ATP alaninda son

mezunlarimizi 2021 yilinda vermis olduk.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut planda belirlenen hedeflerden bircoguna ulasilmis ancak ulasilamayan
hedefler ve amaglarda kalmustir. Ozellikle fiziki kapasite anlaminda yetersizlik devam
etmekte olup atélyelerin donanimi ve DOSE faaliyetlerinin artirilmast noktasinda yeni
hedef ve amaglar yeni plana konulacaktir. Ogrencilerin akademik anlamda yetersizligi
basar1 anlaminda belirlenen hedeflere ulasma noktasinda sikinti olusturmaktadir.

Devamsizlikla ilgili yapilacak calismalar yeni planda hedefler arasinda yerini alacaktir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bdliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza goérev ve sorumluluklar
yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agamada okulumuzun
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanlhigina bagli okulumuz devletimizin egitim ogretim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in ¢alismaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri
cergevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ve Devletin egitim
ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu cercevede

planimiz hazirlanmistir.

YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
Agustos 2003 2551 M'llll.EglElm Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesine
Iliskin Yonerge
23/09/2014 4145909 M"1111 Egltlm Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Mart 2001 2522

izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milll Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

Tarih
23/07/1965
14/06/1973
24/10/2003
30/03/2012

23/01/2021

YASAL YUKUMLULUKLER

KANUN
Say1 No Ad1
12056 657  Devlet Memurlar: Kanunu
14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
28261 6287 Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
31373

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih

12/10/2013

07/09/2013
09/02/2012
18/01/2007
31/12/2009

11/08/1973

25/10/1982

29/10/2011

12/10/2013

13/08/2005
12/09/1984
02/12/2004
16/05/1988

17/04/2001

Say1

28793

28758
28199
26407
27449

14622

17849

28099

28793

25905
18513
25658
19816

24376

MEB Déner Sermaye sletmeleri Yonetmeligi

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair

Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine
lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
13/01/2005 25699

Yonetmeligi
28/08/2007 26627  Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254  Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540 Milli Egitim Bakanligina Baglhh Kurumlara Ait Acma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i
ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirhiliklar gézden
gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milll Egitiminin
genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina
bagh resmi ve 0zel, okul dncesi egitim ve ilk6gretim kurumlarinin gorev ve sorumluluklar:

incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ggrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yo6niinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel Kkiiltiir vererek yiiksekogretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhig kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatlirk milliyetgiligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.




n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

0) Issaghg ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim dénemi olusturmak.

q) DYS lizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Secmeli ders islemlerini ylirtitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

V)  Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger 10.07.2018 tarihli ve 30474

kesimlerin egitime katilimini artiracak galigmalar yapmak. say1li Cumhurbaskanligt
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanlig:

Kararnamesi (Md.301)

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagh; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima

yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki

temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti MILLI EGITIM
olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve TEMEL
bunlar1 davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece vatanina KANUNU

milletine baglh bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli

sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme

giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik =~ MILLI EGITIM
ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, TEMEL

yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek. KANUNU




Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢cinde
Iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortag1 yapmaktir.

Ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik

kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, iiretken,
bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis Ogrenciler yetistirecek bigimde

yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin Ozelligine uygun mekanlarda

yuritilir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani

sira 6grenci seviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore d6gretmen gdzetiminde bireysel veya gruba yonelik
alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest c¢alismalar yapilir. Bu

kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar,
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kiitiiphane, konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan BAKANLIGI

Ogrencilerin yararlanmalar1 i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler ORTAOGRETIM
alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere KURUMLARI
yer verilecegine okul, cevre ve uygulanan programlarin 6zelligine gore YONETMELIGI

ziimre 6gretmenler kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yonetimince

karar verilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi list politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir.
Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve tilkemizin
gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye ¢alisiilmistir. Okulumuza bakanhigimiz ve
il milli egitim miudirliigiimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigtir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde

ele alinmistir.

Ust politika belgeleri

. 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programy,

¢ Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

o Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planj,

e Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.
e 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari

ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

flgili B6liim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plani

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Mali Piyasalar

Girisimcilik ve Kobi'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele Hedefleri

Kiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma

Uluslararasi Go¢

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

[stthdam

Programda bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile 6ncelikli
Reform alanlarina yénelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi

Dijital Dénlisiim

Hizmet ihracatinin desteklenmesi

Egitim ve Istihdamda olmayan genglerin ve
kadinlarin Egitim ve Istihdama katilmalar1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
Egitimde Ozel Sektér Odakli Doéniisiim

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi

379.2 Sayil Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658,659,660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika
ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,739.4,
740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Say1li Tedbir Maddeleri
758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1, Sayil Tedbir
Maddeleri

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi
942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili Tedbir Maddeleri
12 Sayili Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir
2 Tedbir
1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbaskanligi
2024 Yilhk Programi

Kalkinma icim Uluslararasi Is birligi

imalat Sanayi

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genclik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararasi Go¢

Kalkinma icin Uluslararasi Is birligi

9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,
739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil Tedbir Maddeleri
758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir Maddeleri

5018 sayili Kamu Mali

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanima,

Yo6netimi ve Kontrol 3.Matde Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi, Hazirlama,
41.Madde .

Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu

Idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya Iligkin Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik




Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans
Programlari ile Faaliyet Timi 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Raporlarina fligkin Usul
Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi

Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet N Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin ger¢eklesme
Timii "

Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Yonetmelik

Yalova il MEM 2024 -

2028 Stratejik Plant i

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yalova AKSA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirltigti faaliyet alanlar:
analizi; 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde tiim hizmet birimlerinin yiirtitmekte
olduklar: faaliyetlerin saptanmasina doniik mevzuat analizinden elde edilen ciktilar,
“Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi” ile “Standart Dosya
Plani"ndan yararlanilarak hazirlanmistir. Mudurltigtimtiziin hizmetleri; Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri, Rehberlik Faaliyetleri, Sosyal Faaliyetler, Sportif Faaliyetler,
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler, Insan Kaynaklari Faaliyetleri, Okul Aile Birligi
Faaliyetleri, Ogrencilere Yonelik Faaliyetler, Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri,
Ogrenme ortamlara yonelik Faaliyetler ve Ders Digi Faaliyetler olmak tizere onbir

faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

*Kayit-nakil isleri, e Devam-devamsizlik, Sinif gegme, *Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari, *Egitim-6gretim is ve islemleri *Ders Dis1
Faaliyet Is ve Islemleri, *Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme,
*Anma ve Kutlama Programlariin Yiritiilmesi, * Yarigmalarin Diizenlenmesi
ve Degerlendirilmesi Isleri, »Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla katilim.
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlari: Futsal, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda takimlar.
Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.

Gorsel Sanatlar: Ebru sanati

Edebiyat Etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, siir dinletisi, edebi etkinlikler,
yarigmalar

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, EBA, vb. dijital platformlarin aktif
kullanim1

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim Ozliik haklar
Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari, Meslek
Liseliler ailelerle bulusuyor, Dilimizin Zenginlikleri

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Miinazara yarigsmasi, Siir dinletisi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders disi faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir basyardimcisi/yardimcilar),
memur, destek personeli ve okul aile birligi tliyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir.
Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar ise dis paydaslarimiz olarak siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 6ncelikle paydaslar, ardindan bu
paydaslarin tiuriu (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarimizi belirledikten sonra
okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri

olusturduk.

™

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

-

— ZUMRE VE
KURULLAR




Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI

PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanlik Dis
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yoneticileri I¢
Ders Ogretmenleri Ic
Rehber 6gretmen I¢
Memur I¢
Hizmetli I¢
Ogrenciler Ic
Okul-Aile Birligi I¢
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi I¢
Belediye Baskanligi Dis
Emniyet teskilati Dis
Saglik kuruluslari Dis
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler I¢
Okul Polisi Ic

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve 6nceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri I¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.




Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

i¢ Dis Yararlanici < ‘.
Paydas Ad1 Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Yalova Valiligi vV 5 {lin en st idare merkezi 1
1 MEM N 5 Bagh oldugumuz idare 1
(")gretmenler \/ 5 Egitim 68retimi u}i/ggil:llayanlar olduklar 1
Ogrenciler v 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden yara.rlananlarln 1
ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde ve egitim
Okul Aile Birligi Vv 5 ogretime dair etkinliklerde yer aldiklar 1
icin
i Amag ve hedeflerimize ulasmak igin is
Universite v 5 birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare Vv 5 Tedarikci mahalli idare 1
Belediyeler \/ 5 Amag ve.he'ii.eﬂerlmlze ulasmak icin is 2
birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri Okul . i sitvenlisi
(Emniyet, V 5 ud(;ev.rets)l. \;?vggrenfl given 15,;1 1
jandarma) acisindan is birligi yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler J 5 Ogrencilerimizden dezavantajli olanlara 2
M[jdijr][jgij ve ailelerine yonelik hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor J 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is
o Yo T -, 1
Midiirligu birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul etkinliklerinde
Muhtarlik \/ 5 durumlarda is birligi yapilan kurum 3
; Amag ve hedeflerimize ulagmak icin is
Isveren kuruluglar \/ 5 birligi yapilan kurumlar 3
Sivil Toplum J 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is
i 2
Kuruluslari birligi yapilan kurumlar
\: Tamam O: Bir kismi

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir




Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Yararlanici =
Ogrenciler V 0 Vv v v N
Veliler \/
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslari 0
Saglik kuruluslar 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektér N 0

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmast
caligmalarinda anket yontemler izlenmistir. Okul Miudiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak
sekilde paydaslarimiza yoénelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi bashg: altinda “I¢ Paydas
Anketi” diizenlenmistir. Anketler Google Forms {izerinden elektronik ortamda uygulanmistir.
Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. D1 paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili
kisilerle yiiz yilize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve oOnerileri alinmistir. Yiiz ylize
gorlismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslardan olan
Velilerimize Google Forms iizerinden Elektronik ortamda anket uygulanmistir. Paydaslarimizin
tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya liyeler tarafindan

Stratejik Plan Hazirlama 11 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.




Yapilan 6grenci anket sonuglarina gore;

Ulasilabilirlik ve Iletigsim

Diizey En Az En Cok
1 2 3 4 5
1. "(")‘gretr.n.er.llerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %4 %4 |9%16 [%20 |op56
goriisebilirim.
2. Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulagabilirim. | %4 |%4 | %16 | %16 | %60
3. Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum | %16 |%16 |%12 | %8 | %48
4.  Okulun laboratuvarindan (Bilgisayar, Fen ve Teknoloji %24 | %8 |%4 | %24 | %40
Laboratuvarlari) yeterince yararlanabiliyorum.
5. Okulun spor faaliyetlerinden yeterince yararlanabiliyorum | %24 | %12 | %12 | %16 | %36
Dilek, Oneri ve Sikayetler
6. Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢dziimiine gayret %8 | %0 |%16 |%36 |%40
gosterilir
7. Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢éziimiine gayret %16 | %8 | %20 | %20 | %36
gosterilir
8. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimize cevap verilir %12 | %16 | %16 |%8 | %48
Giivenilirlik
9... Okul yonetimine giivenirim %4 | %20 | %8 |%12 | %56
10. Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir %12 | %0 |[%20 |%8 | %60
Giivenlik
11. Okulda kendimi giivende hissediyorum %24 | %8 | %4 |[%12 | %52
12. Okulumuzda yeterli giivenlik dnlemleri alinmaktadir %32 | %4 | %16 |%12 | %36
Kararlara Katilim
13. Okulda &grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin % 28 | %20 | %8 |%12 | %32
goriigleri alinir
14. Okul dgrenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir %16 |%16 | %16 | %20 |%32
Ogrenci Isleri
15. Ogrenci islerinde her tiirlii islemlerimiz hizla yerine %16 | %12 | %28 | %16 | %28
getirilir
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari)
16. Okulda edindigim bilgilerin giinliik hayatta ve/veya daha | %4 |%12 | %20 |%16 | %48
sonraki 6grenim hayatimda isime yarayacagini
diisiiniiyorum
17. islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir 4% |%4 | %16 | %20 | %56
18. Derslerin igerigi benim ilgimi ¢cekecek sekilde %4 | %24 | %12 | %28 | %32
diizenlenmigtir
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yéntem ve Teknikleri)
19. Dersler zevkli gecmektedir %12 | %24 | %20 | %16 | %28
20. Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir %12 | %20 | %20 | %20 | %28
21. Bize 6grenme ve basarma firsat1 taninmaktadir %0 |%4 | %24 | %24 | %28
22. Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ddevler | %4 |%4 |%8 |%36 |%48
vb. yontemlerle) uygulamasi da yapilmaktadir
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Simf Atmosferi)
23. Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla %4 | %16 | %12 | %16 | %52
sorabiliyorum
24. Sinifta goriis ve Onerilerimi rahatlikla dile getirebiliyorum |%12 |%8 |%12 | %8 | %60
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arac ve Gerecleri)
25. Derste konuya gore uygun arag ve geregler %4 |%4 | %20 | %28 | %44
kullanilmaktadir




26. Simifta veya laboratuvarlarda yeterli arag gereg %24 | %16 | %12 | %20 | %28
bulunmaktadir
Ders Arasi
27. Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum | %8 |%20 |%24 [%4 |%44
Okulun Fiziki Ortam
28. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (, okul bahgesi vb.) %24 | %12 | %12 |%8 | %44
yeterlidir
29. Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde %12 | %4 | %20 | %24 |%44
izleyebiliyorum
30. Okulun i¢i ve dis1 temizdir 4% | %20 | %24 | %16 | %36
Okulun Kantini
31. Okulumuzun kantininde ihtiya¢ duydugum seyleri %8 | %16 | %24 | %20 |%32
bulabiliyorum
32. Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve %4 | %8 | %20 | %12 | %56
nazik davranmaktadirlar
33. Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenilirdir | %16 | %4 | %28 | %20 | %32
Sosyal ve Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
34. Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | %24 |%12 |%24 | %8 |%32
diizenlenmektedir.
35. Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler %32 |%4 | %32 |%8 |%24
diizenlenmektedir.
36. Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat %12 | %28 | %16 | %12 | %32
taninmaktadir.
37. Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri %28 | %16 | %12 | %20 | %24
begeniyorum.
Ogrenci Kuliip Calismalar
38. Okulda 6grenci istekleri ve yetenekleri esas alinarak %8 | %16 | %20 | %16 |%40
Kuliipler ve bu kuliiplere katilacak dgrenciler belirlenir.
39. Kuliip ¢aligmalarina severek katiliyorum. %12 | %12 | %20 | %28 | %28
Belirli Giin ve Haftalar
40. Okulumuzda bayramlar nese i¢inde kutlanmaktadir. %4 | %20 | %20 |%8 | %48
41. Okulumuzda yapilan belirli glin ve haftalarin (Yesilay %4 | %16 | %16 | %12 | %52
Haftasi, Trafik Haftas1 vb.) kutlamalarini begenerek
izliyorum.
Degerlendirme, Odiil, Tegekkiir ve Takdir Belgeleri
42. Ogrenci basarilarmin degerlendirilmesi (Not Verme, Karne | %4 |%0 |%36 |%16 |%44
vb.) ve ddiillendirilmesi yapilirken objektif davranilir.
43. Hazirlanan smav sorulari ve yapilan degerlendirmeler %0 [%12 | %12 | %24 | %52
Ogrenci olarak bizlerin ger¢ek basarisini dlgmektedir.

Katkilarmiza tesekkiir ederiz. AKSA MTAL KALITE KURULU




Yapilan 6gretmen anket sonuglarina gore;

Diizey

A-KARIYER BELIRLEME En Az

En Cok

112345

1-Yoneticiler, calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve 0
kuruluslarla isbirligi yapar. %904
2-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadur. %85,6
3-Y6neti§:i.ler: .gghsanlarln mesleklerir}de gel@meleri icin gerekli destegi verir. 0490 4
(Hizmet ici egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...) '
B-iILETISIM
1-Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. %95,2
2-Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. %86,4
3-Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. %96
4-Okulda, 6gretmenler ile saghkli iletisim kurabiliyorum. %88,8
5-Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir. %86,4
6-Okulda, diger ¢aliganlar ile saglikli iletigim kurabiliyorum. %89,6
C-Yetkilendirme (Calisanin gorevi ile ilgili giiclii kilnmasi)
1-Okulumuzun sorunlarimin ¢oziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. %83,2
2-Okulda igimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. %85,6
3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. %87,2
4-Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsati %92,8
taninmaktadir.
5-Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. %95,2
D-Firsat esitligi
1-Okulumuzda, ¢aliganlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. %88
2-Okulumuzda calisanlara yaptiklar islerde destek olunarak islerini bagarma firsati %90,4
saglanmaktadir.
E-Kararlara Katihm
1-Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik bir %385,6
sekilde alinir.
2-Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. %87,2
3-Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. %92
F-Yonetimden memnuniyet
1-Yoneticilerimiz ¢alisanlarin gortslerini dikkate almaktadir. %89,6
2-Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. %94,4
3-Yoneticilerimiz insan iliskilerine nem vermektedir. %93,6
4-Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tliretilmesini tesvik etmektedir. %93,6
5-Okulda tstlerim liderlik davraniglar sergilemektedir. %92
6-Y Oneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. %92
G-Takdir, tanima sistemi
1-Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, %76,8
tesekkiir vs ile ddiillendirir.
2-Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu %87,2
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
H-Performans Degerlendirme
1-Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig: kriterler ¢alisanlara duyurulur. %84
2-Yoneticiler, ¢calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. %79,2
3-Okulumuz, ¢alisanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin 0083,2

performanslar1 degerlendirilmektedir




4-Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

%90,4

5-Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari %87,2
esas alinmaktadir

6-Y oneticiler, ¢calisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri alir. %84
I-Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar

1-Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim galisanlarin %87,2
katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

2-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. %89,6
3-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum. %91,2
I-Destek

1-Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢calismayi (takim ¢aligsmasini) destekler. %93,6
2-Y oneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini %91,2
calisanlarla paylasirlar.

3-Yoneticiler, galisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. %92
4-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. %92
calisanlarla paylasir.

5-Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler %89,6
yapar.

J-Okulda bulunan arac, gere¢

1-Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %70,4
2-Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar %91,2
sunulmaktadir.

3-Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, %88,8
fotokopi vs...)

4-Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi %96
uygulanir.

K-Okul ortam

1-Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. %92
2-Okulda kendimi giivende hissederim. %96
3-Yaptigim isten zevk altyorum ve isimi seviyorum. %96
4-Okul yonetiminden memnunum. %94,4
5-Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. %89,6
L-Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler

1-Caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %90,4
2-Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. %80,8
M-Genel memnuniyet

1-Okulumuz genel toplum {izerinde olumlu etkiye sahiptir. %88,8
2-Calisanlar kendilerini okulda glivende hissetmektedirler. %92,8
3-Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik saglanmaktadir. %94,4
4-Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. %92,8
5-Calisanlar okulun yonetim siireclerine etkin bigimde katilmaktadirlar. %88
6-Okulumuzda, calisanlarin mezun olduklar alanlar dikkate alinmakta yapilacak %90,4
islerde bundan yararlanilmaktadir.

7-Okulumuz ¢alisanlarina 6gretmenler odasi, sigara igme odasi, temiz ve bakimli %85,6
tuvaletler, cay vb. icecek maddeleri i¢ebilme ortami vb. imkanlar sunulmaktadir.

8-Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada ¢alisanlar tanitilmaktadir. %94,4
9-Okul ¢aligsanlara maag ve maas dis1 6demeleri zamaninda yapilmaktadir. %96

KATKILARINIZA TESEKKUR EDERIZ. KALITE KURULU




Yapilan veli anket sonuclarina gore;

VELI MEMNUNIYETI ANKETI

DUZEY
ok ok
KONULAR ¢ ¢
Zayif | Zayif | Orta | Giglii | Giiglii
Sira
No 1 2 3 4 5
ULASABILIRLIK ve ILETISIM
Ogretmenlere ihtiyac duydugum an rahatlikla ulasabilir ve
1 goriisebilirim. %16,6
%8,33 | %4,17 |7 %20,83 | %50,00
Okul mudiirtine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiyag
2 duydugum an rahatlikla ulasabilirim. %20,8
90,00 | %0,00 |3 %12,50 | %66,67
53 | Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda aciklanir.
%0,00 | %0,00 | %4,17 | %29,17 [ %66,67
4 Okula telefon ettigimde muhatap bulurum.
%4,17 | %8,33 | %8,33 | %20,83 | %58,33
DILEK, ONERI ve SIKAYETLER
Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun
5 ¢ozlimiine gayret gosterilir.
%8,3 %8,3 | %8,3 | %29,2 [%45,8
Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve
6 sorunun ¢oziimiine gayret gosterilir.
%0,0 %8,3 | %20,8 | %20,8 %50,0
7 Okulda veli olarak bizlerin gortisleri dikkate almuir.
%4,2 %8,3 | %125 | %16,7 %058,3
8 Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim
%12,5 | %8,3 | %16,7 | %20,8 | %41,7
9 Okul miidtiirtine ve okul idaresine giivenirim
%8,3 %8,3 | %16,7 | %12,5 %54,2
Okulun diger personeli (memur, hizmetli, sézlesmeli personel
10 [vb.) gtivenilirdir.
%0,0 %4,2 | %25,0 | %12,5 %58,3
11 | Okul yonetiminin 6grencilerle ilgili aldig: kararlara gtivenirim.
%8,3 %12,5 | %16,7 | %8,3 %54,2
GUVENLIK
12 [ Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadar.
%20,8 | %20,8 | %12,5 | %16,7 | %29,2
KARARLARA KATILIM
13 [ Okulda kararlar alinirken veli goriisleri de dikkate almnir.
%16,7 | %20,8 | %16,7 | %4,2 %41,7
14 | Okul aile birligi velileri temsil edebilmektedir.
%125 | %20,8 [%20,8 [ %20,8 %25,0
15 | Okul koruma dernegi veli gortislerini dikkate almaktadur.
%125 [%8,3 [%12,5 [%37,5 %29,2
Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak
16 | kararlarda 6gretmen bizim goriistimiizii alir.
%8,3 %12,5 | %16,7 | %33,3 %29,2
17 [ Okulun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum
%125 [%8,3 [ %20,8 |%33,3 %25,0

OGRENCI ISLERI




18 [ Okulun 6grenci islerinde giiler ytizle karsilaniriz.
%125 [%4,2 [%8,3 [ %20,8 %54,2
Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet
19 | gosterilir.
%4,2 %8,3 | %12,5 | %29,2 %45,8
Ogrenci kayit-kabul iglemleri, gerektiginde almacak nakil,
20 | ogrenci belgesi vb. belgeler zamaninda diizenlenir.
%0,0 %4,2 | %125 | %29,2 %54,2
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI (DERS PROGRAMLARI)
Okulda ¢ocuklarimizin kazandig: bilgiler, giinliik hayatta
ve/veya daha sonraki 6grenim hayatinda kullanabilecekleri
21 [niteliktedir.
%0,0 %12 %12 %25,0 950,0
22 [Islenen konular 6grencinin diizeyine uygundur.
%125 [%8,3 [%8,3 [%25,0 %45,8
23 [ Derslerin islenisi icin yeterli stire ayrilmistir.
%125 [%4,2 [%8,3 [ %25,0 %50,0
Derslerin icerigi 6grencinin ilgisini cekecek sekilde
24 | diizenlenmistir.
%125 [ %20,8 %42 | %?20,8 %41,7
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI (OGRENME/OGRETME YONTEM ve TEKNIKLERI)
25 | Derslerin islenisinde farkhi yontemler kullamilmaktadir.
%20,8 | %42 | %20,8 | %20,8 | %33,3
26 [Ogrencilere 6grenme ve basarma firsati taninmaktadr.
90,0 %4,2 | %16,7 | %25,0 %54,2
Ogrenilen teorik bilgiler (deneyle, projeler, 6devler vb.
27 |yontemlerle) uygulamasi da gosterilmektedir.
%4,2 %0,0 | %16,7 | %29,2 %50,0
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI (SINIF ATMOSFERI)
Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla
28 | sorabilmektedir.
%8,3 %125 %125 | %12,5 %54,2
Cocugumuz simifta goriis ve onerilerini rahatlikla dile
29 | getirebiliyor
%4,2 %4,2  1%16,7 | %25,0 %50,0
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI (DERS ARAC ve GERECLERI)
30 [Ders kitaplar1 islenen konuya uygun olarak secilmistir.
%125 [%4,2 [ %20,8 [ %20,8 %41,7
31 [Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
%4,2 %12,5 | %20,8 | %250 | %37,5
32 [Smfta veya laboratuvarlarda yeterli arag gere¢ bulunmaktadir.
%8,3 %12,5 | %12,5 | %20,8 | %45,8
33 [ Var olan ders arag ve gerecleri aktif bicimde kullanilmaktadir.
%16,7 | %0,0 %42 | %29,2 | %50,0
DERS ARASI (TENEFFUSLER)
34 [Ders aralar1 (teneffiis) zaman agisindan yeterlidir.
%8,3 %20,8 | %12,5 | %16,7 %41,7
35 [Ders aralarinda dinlenme imkéan: bulmaktadir.
%8,3 %16,7 | %8,3 | %20,8 %45,8
36 |Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir.
%16,7 | %8,3 | %83 | %250 |%41,7
OKULUN FiZIKi ORTAMI
37 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
%25,0 | %20,8 |%8,3 | %125 |%33,3
38 | Smuflarimiz ders islemeye uygundur.
%8,3 %16,7 | %20,8 | %16,7 %37,5




Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb. esyanin
39 |yerlesim bi¢imi (ergonomi) giizeldir.
%4,2 %12,5 |%12,5 | %33,3 %37,5
40 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
%4,2 %25,0 | %20,8 | %8,3 %41,7
OKULUN KANTINI
41 | Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve gitivenlidir.
%0,0 %20,8 | %37,5 | %8,3 %33,3
42 | Okul kantininde satilan gida tirtinleri sagliklidir.
%8,3 %25,0 |%29,2 | %125 | %25,0
SOSYAL- KULTUREL ve SPORTIF FAALIYETLER
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
43 | dlizenlenmektedir.
%25,0 | %16,7 | %8,3 | %16,7 %33,3
Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler
44 | dlizenlenmektedir.
%20,8 [ %12,5 [%20,8 [%16,7 %29,2
Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda her kese firsat
45 | taninmaktadir.
%20,8 [ %4,2 [ %25,0 [%25,0 %25,0
Diizenlene sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerini
46 |begeniyorum
%8,3 %12,5 | %20,8 | %25,0 | %33,3
DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, VE TAKDIR BELGELERI
Ogrenci bagarilarin degerlendirilmesi (Not verme, karne vb.)
47 | yapilirken objektif gegerlidir.
%4,2 %0,0 | %16,7 | %25,0 | %54,2
48 | Okulda her tiirlii 6dillendirme objektif kriterlere gore yapulir.
%0,0 %4,2  1%33,3 | %25,0 %37,5
OLUMLU DAVRANIS KAZANMA ve EGITIM
Cocuklarimiz okulda, Atatiirk'ti ve diger devlet biiytiklerini
49 | daha iyi tanimaktalar ve onlara sevgileri artmaktadur.
%16,7 | %0,0 ]%16,7 | %250 | %41,7
Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini
50 [ogrenebilmektedir.
%4,2 %16,7 | %12,5 | %25,0 %41,7
Cocuklarimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini
51 |tarmumakta, Demokratik tutum ve davraniglar kazanmaktadir.
%4,2 %8,3 | %4,2 |%29,2 | %54,2
52 | Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar 6grenebilmektedir.
%0,0 %16,7 | %12,5 | %20,8 %50,0
53 | Okulda ¢ocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler
%125 | %8,3 [%16,7 [ %20,8 %41,7
Okulda 6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik
54 | damusmanlik hizmetleri yeterlidir.
%8,3 %12,5 | %16,7 | %29,2 %33,3
55 [ Cocuklarimizin gelisim stireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.
%8,3 %4,2 | %25,0 | %16,7 %45,8




2.7. Okul I¢i Analiz
2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

Ili: YALOVA Tlgesi: MERKEZ
https:/ /www.google.com/
lace/40%C2%B040'
Taskoprii Merkez Mah. maps/ place/
Cosrafi K 25.9%22N+29%C2%B023'15
e . num
Adres:  |Raif Dinckok Caddesi (l,ogl: ;‘ 1 hond 3%22F/ @40.67387,29.38757
m

Zambak Sok. No: 2
Posta Kodu: 77600

5,18z / data=!4m4!3m3!8m2!
3d40.67387!4d29.38757477hl
=tr-TR&entry=ttu

Telefon
Faks Numaras: 02263533060
Numarasi: |02263532949
e-Posta .
Adresi 349938@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://aksaml.meb.k12.tr/
resi:

Kurum . ] ]

349938 Ogretim Sekli: Tam Gun
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 33
Sayis1

Kiz 76 Kadin 19

Ogrenci Ogretmen
&t Erkek 229 5 Erkek 14

Sayis1: Sayisi

Toplam 305 Toplam |33
Derslik Basina Diisen - Sube Bagma Diisen Ogrenci ”
Ogrenci Say1si Say1st
Ogretmen Basina Diisen 9 Sube Basma 30’'dan Fazla 0
Ogrenci Saysi Ogrencisi Olan Sube Sayst
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki 9
Toplam Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midurt, Mudiir Basyardimcisi 1 ) 3
ve Midir Yardimcisi

TYP Personeli 0 1 1
Brang Ogretmeni 4 11 15
Meslek Ogretmeni 9 7 16
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 2 2
Guivenlik Personeli - - -
DOSE Sayman 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 15 21 36

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

*Miudir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaclarinmi gerceklestirmek tizere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede

sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Mudir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde
yoOnetir.

*Midur, miudir basyardimcisi ve miudir yardimcisi

calismalarin valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda
da galismalarini siirdiirtir.

*Miudir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven
verici, ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Miudir egitim-6gretimin amacina ulasmasi icin yil boyu
yapilacak calismalar i¢in planlama faaliyetlerine rehberlik
eder.

*Miudiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.




*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin
sigorta, Ucret ve egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.
*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milll Egitim Bakanhg
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.

Miidir Yardimcisi

*Miidir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl,
diizenli ve amacina uygun olarak ytritilmesinden miidiire ve
midiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

*Mudir yardimcilar;, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler,
Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarim yapmak, 6grenci
devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit
islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin gorevleri
arasindadir.

Koordinator Miudiir Yardimcisi

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve
izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme c¢alismalarini
ylriitmek amaciyla atolye ve laboratuvar o6gretmenleri
arasindan gorevlendirilen bir miidir yardimcisy, okul
miudirligince koordinatér midir yardimcist olarak
gorevlendirilir.

*[sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasinj,
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan ogrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinatér 6gretmenlerin takibi) takip eder.
*Miudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Atoélye ve Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasini saglar.

*Ogrencilerin  atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden
hazirlanmasi igin ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.
*[s kazasl, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi
is saglig1 ve gilivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim
ihtiyaci olan 6g8rencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde
davranis haline getirilmesi i¢in caba gosterir.

*Her 6gretim yil1 basinda alan/bo6ltim, atélye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda is boliimii yapar ve onay i¢in okul
miudirligine sunar. Alaniyla/boéliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

*Alan/boltim zimre O6gretmenleri kuruluna baskanhk eder.
Atélye ve laboratuvar sefleri, alan 68retmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile zlimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlar1 midiiriin onayina sunar.




*Mezunlarn izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarini ilgili alan
o0gretmenleriyle birlikte yuritir.

Ogretmenler

*Ogretmenler goérevlerini Tirk milll egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yukumlidiir.

*Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak,
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik c¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol tistlenir.
*Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
o0grenmelerini saglayacak egitim ve oOgretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar: kullanir.

*Ortilkk programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina
uygun bir sekilde yerine getirir.

*Ogretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda
gorevini yerine getirir.

*Ogrencilerde  ¢evre  bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarin1 gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin
temiz ve duzenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak igin
gerekli tedbirleri alir.

Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek
ve Ogretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak icin
ogrencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar. Bu gorevi
gerceklestirirken ebeveyn, yoOnetici ve diger ogretmenlerle
birlikte calisir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

*Midir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi1 ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya oOrneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
*(Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii gliniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*(Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini

yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

*Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*QOkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukimliidiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
O0gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 10. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 11.0kul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 10 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 630 Kittiphane 60 m2

Kullanilan Derslik Say1s1 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 16 Bilgisayar 58
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 210 m?2 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 39 m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4725 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) | 700 m?2 Kantin (m?2) 9 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 2585 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 570

amagh toplam alan (m?)

Ana Okulu Oturum Alani

Tuvalet Sayisi




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Sinif Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A 2 22 24 11/D 2 3 5
9/B 0 25 25 12/A 9 23 32
9/C 14 14 28 12/B 5 25 30
9/D 8 16 24

10/ A 6 16 22

10/B 0 20 20

10/C 12 10 22

10/D 8 7 15

11/A 1 16 17

11/B 0 14 14

11/C 8 12 20

2.7.3. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Alkalli Tahta Sayis1 17 TV Sayisi 4
Masa {istii Bilgisayar Sayist 60 Yazici Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbit/s




Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih Itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi1 %
1-4 Y1l 0 0
5-7Y1l 0 0
7 -9 Y1l 0 0
10 ve iizeri 3 100

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Kadin Erkek
SEEEHENE R EENE
Bransi mlo|S|v|T|F m|o |22 3| 3F | Genel Toplam
N RREIHEIEBNEEE
Tirk Dili ve Edebiyati 1123 3
Matematik 111 2 2
Biyoloji 1 1 1
Kimya 1112 4 1] 1 5
Fizik 1|1 1
ingilizce 11| 2 2
Bilisim Teknolojileri 1 1| 2 1|1 2 4
Elektrik-Elektronik 1 (12| 4 4
Tekstil Teknolojisi 1] 1 1|1 2
Ulastirma Hizmetleri 1 1 1
Rehberlik 1] 1 1
DKAB 1 1 1 1 2
Felsefe 1] 1 1
Tarih 111 1
Cografya 1 1 1
Beden Egitimi ve Spor 1] 1 1
TOPLAM 31




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay,

okul kantin gelirleri ve diger gelirlerden olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge

miktarlar: kiyaslama yapilarak 2024 yil 6ngortilen biitge miktar: olusturulmustur

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 350.000 360.000 370.000 380.000 390.000

Okul Aile Birligi 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000

Kantin Kira Gelirleri 48.000 52.000 55.000 60.000 65.000

Doner Sermaye

Gelirleri 250.000 300.000 400.000 500.000 | .10 000

Diger - - - - -

TOPLAM 698.000 | 767.000 885.000 1.005.000 |1.125.000
Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/ kurum binasi ve tesisatiyla ilgili her tiirli kiiciik

Onarim onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Sportif Kuliip et et s

Faaliyetleri Etkinlik ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hl]yepl 1.(;.1n.a11nan mal ve malzemeler ile
ilgili giderler

Kirtasiye Egitim ve 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya,

zimba, delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi

Yazicy, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb.

giderler

Diger Mubhtelif
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 30.000 45000 75000
?;’:fi';i:l‘;‘r’rtif kalvirel 15000 18000 20000
Temizlik 100000 | 20900 | 150000 | 30909 |250000| ¢pp00
Kirtasiye 10000 15000 20000
Donatim Malzemesi 10000 15000 50000




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde
yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokultiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okul faaliyet alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiclii ve
Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagli aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, 1l ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

etkileyebilir
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijjital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye imkanlari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Niifus artis1, Gog, Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
Niifusun yas gruplaria gore dagilima, kapasiteleri,
Hayat beklentilerindeki degisimler Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
Beslenme aligkanliklari, teknolojik araclar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1




Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicltiltikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

I¢sel Faktorler
Giicli Yonler

Ogrenciler Disiplinin iyi olmast

Ogrenci takibinin diizenli olmasi
Ogrencilerin disiplin sorununun az olmasi
Ogretmen kadrosunun sik sik degismemesi.
Kalabalik olmayan sinif ortamlar:

Calisanlar Ogretmen kadrosunun yeterli, donanimli ve tecriibeli olmasi
ve islerini severek yapmalari

Ogretmenlerin rehberlik anlayisi ile hareket etmesi

Idareci ve gretmenlerin caligkan ve gayretli olmast

Veliler Aktif olarak okul ile is birligi icinde olmalar:

Bina ve Yerleske Ulasimin kolay olmast

Yemekhane ve Spor salonuna sahip olunmasi
Yeterli okul bahgesi

Giivenli okul cevresi

Kalabalik olmayan sinif ortamlar:

Donanim Okulun donanim eksikliginin az olmast




Yonetim Stiregleri

Degerler egitimine 6nem verilmesi.
Okul kiilttirtintin yerlesmis olmasi.
Idareci ve 6gretmenlerin caliskan olmasi

[letisim Stirecleri

Okul Aile Birliginin is birligine acgik olmasi
Ogretmenler arast iletisimin iyi olmasi

Sosyal faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmasi
Etkili rehberlik hizmetleri

Odiillendirmelerin olmasi

Kurum ici iletisimin ytiksek olmasi

Sosyal Kiilttirel ve

akademik faaliyetler

Ogrenci ve 6gretmen bagarisinin desteklenmesi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi ve yapilmasi
Degerler Egitimine 6nem verilerek gerekli faaliyetlerin

yapilmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Parcalanmis aileden bircok 8grencinin bulunmasi
Ogrenci devamsizligi

Olumsuz dgrenci davranis

Ogrenci bagarisinin diisiikliigii

Ogrencilerin hedeflerinin olmamast

Ogrencilerin devamsizlik yapmalari

Akademik basaris: diisiik 6grenciler
Ogrencilerin tiniversiteye giris oranimin diistik
olmast

Veliler

Dezavantajli ailelerin olmasi
Veli profilinin diistik olmasi (egitim, ekonomik)

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki yapisinda yetersizlikler olmasi

Kantinin kiictik olmast
Ogrencinin zaman gegirecegi sosyal ortamin az olmast

Donanim

Bahgede 6grencilerin oturacaklari alanlarin az olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Kurumlar arasi giiclii bir iletisimin olmasi
[limizdeki btirokratlarin egitime olan destegi
Ilimizde {iniversite olmasi




Ekonomik

Ug biiyiik sehir ile yakin bir konumda bulunmast.
[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis,

[s glictinde yari-zamanli is giicii oranin artmast,

Yalova ilinin ntifus ve fiziki yerlesim olarak kiictik olmasi, ulasimin

buna bagh olarak rahat olmasi.

Sosyolojik

Mesleki gezi yapmaya uygun ortamlarin olmasi.
Geng niifus yogunlugu

Teknolojik

Bilgiye istedikleri zaman ulasabilmeleri

Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim

olanaklar1

Mevzuat-Yasal

JANDARMA mintikasinda yer almasi dolayisiyla okul dist

olumsuzluklarin az olmasi

Tehditler

Politik Genglerin dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanamamasi,
Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,
Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD fiilkelerine gore diisiik olmas,

Ekonomik Velilerin maddi durumlarmin kétii olmasi.
11 genelindeki issizlik sorunu.

Sosyolojik Parcalanmis aile sayisiin ytiiksek olmasi.
Ogrenci velilerinin cocuklarin yonlendirme konusundaki
bilingsizlikleri.
[lin fazla gog almasi.

Teknolojik Televizyon programlarinin aile yapisina ve degerlerimize aykiri

yay1in yapmasl.
Internet ve cep telefonu bagimlilig:

Sosyal medyanin yanlis kullanimi

Mevzuat-Yasal

Sinif gecme sistemin egitim seviyelerini olumsuz etkilemesi.

Yonetmeliklerin sik stk degismesi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.




Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya(; Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul

Gtvenligi

Tasima ve servis

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midurligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tiist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1. Misyon

Milli ve Manevi degerlerine bagli, vatanini milletini seven, ay yildizli bayragin altinda
yasamaktan onur ve gurur duyan, ulusal ve evrensel degerlerle barisik, yenilige ve
degisime acik, kisilik ve sorumluluk sahibi, tilke kalkinmasinda etkin rol oynayan,

tasarlayan, tireten ve meslek edinen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon
Bilim ve teknoloji 1sifinda mesleki ve teknik alanda mesleklerinde uzman bireylerin

yetistirildigi oncii bir egitim kurumu olmak.




3.3. Temel Degerlerimiz

Insan ve iilke sevgisi temel degerimizdir.

Birbirimize giivenir ve sayg1 duyariz
Farkliliklarimizi zenginligimiz olarak goriirtiz
Empati ve deger verme temel prensibimizdir
Mazimizle gurur duyar, gelecegimize yon veririz
Elestiren ve elestiriye agik olan bireyleriz
Yapia ve iireticiyiz
Yardimseveriz
Akilciy1z
Milli birlik, biitiinliik ve manevi degerlerimizi her seyin tizerinde tutariz.
. Cagdas ve ilkeli egitime onem veririz.
. Toplumumuzun deger yargilarini nemseriz.
. Topluma ve dogaya kars1 saygiliy1z.
. Insan iligkilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye onem veririz.
. Calismalarimizda veli katilimina 6nem veririz.
. Sosyal ve bireysel becerilerin gelisimine &nem veririz.
. Hak edilen bir 6zgiiven anlayisina 6nem veririz.
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERiI VE
STRATEJILER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve dgretime erisim devam ve devamsizlik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basar1, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlar ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari ve ¢iktilari iiretecek yonetim olgunlugu” olarak

tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariy1 elde etmesi i¢in temel faaliyetlerine ek olarak
kurumsal kapasitesini de planli ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.




TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

_ Egitim ve Egitim ve Kurumsal
Ogretime Erisim Ogretimde Kapasite
ve Katilim Kalite

4.1.Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve Misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtilmistir. Amaclar okul vizyonunun gelismesine katkida bulunur. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici
nitelikte olmaldir. Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar tablosundan
yararlanilmistir. Taslak amaglar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler
miktar ve zaman cinsinden ifade edilmistir. Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaglariyla tutarhdir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumludur.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin ol¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiintidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla begs tanesine planda yer verilmistir.
Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar ve farkl alanlardaki yetkinligi géz 6niinde
bulundurulmustur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini ¢gizer




Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

TEMA |EGITIM VE OGRETIME ERiSIM ARTIRILMASI

Amacg

A1.0kulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim
sureclerine katilimin en tist diizeyde olmasini saglamak.

Hedef

H1.1.0grencilerin 6ziirsiiz devamsizliklarin1 engelleyerek ortalama 6ziirsiiz
devamsizlik siiresini 5 giine diisiirmek.

Performans Gostergeleri Baslangic| 54 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 1.1.1. Ogrencilerin 6zlrsiiz g g 7 6 5 5

devamsizlik giin ortalamalari

PG 1.1.2. Devamsizlik konusunda

goriisme yapilan veli sayisi

110 140 | 150 | 160 | 180 | 200

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

$1.0kula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber
ogretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.

$2. Velilere 6grencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir.
S$3.Devamsizlik mektuplar yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli gonderilecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 égretim yilinda égrenci basina diisen
ortalama é6ziirsiiz devamsizlik 8 giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun
devamsizlig onleyici calismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 6grencilerin velileri ile goriisme yapilmasi
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici
odiiller verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi

Devamsizligi fazla olan 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere
katihmi saglanacaktir




TEMA  |EGITIM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Amacg

A1.0kulumuzun tim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim
sureclerine katilimin en tist diizeyde olmasini saglamak.

Hedef H1.2.Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Baslangi¢

. =71 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 1.2.1. Kiiltiirel faaliyetlere katilan

ogrenci sayisl

290 300 | 310 | 320 | 330 | 340

PG 1.2.2. Okul biinyesinde yiiriitiilen proje

sayisl

10 10 12 14 16 18

PG1.2.3.Sportif faaliyetlere katilan 6grenci

sayisl

20 25 30 35 40 60

Koordinator Birim

Okul idaresi /Ziimre Baskanlari

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Ozlimine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katihm tegvik
edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 égretim yilinda yaklasik her iki 6grenciden
biri sanatsal, kiiltiirel veya sportif etkinliklere katilmistir.

Tedbirler

Okulumuzda kuliip calismalarina agirhik verilerek her
6grencinin bir faaliyet icinde olmasi saglanacak.

MEB ve Yalova il Milli Egitim Miidiirliigiiniin biinyesinde
yuriitiilen yarisma ve projelerin takibi yapilacak.

Okul blinyesindeki faaliyet ve projelere agirlik verilecek.
Beden Egitimi 6gretmeninin katkisi ile kurulabilecek
branslarda takim kurulmasi diger branslarda bireysel
sporcularin yarismalara katilmasi tesvik edilecek.




TEMA  |EGITiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

A1.0kulumuzun tim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim

Ama . . ; ; <
¢ sureclerine katilimin en tist diizeyde olmasini saglamak.

H1.3. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimizin egitime erisimi icin gerekli

Hedef tedbirler alinarak onlarin hayata hazirlanmasi saglanacaktr.

Baslangi¢

. =71 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1. Okulumuzda 6zel egitime

o Y . 10 10 9 8 7 6
ihtiyaci olan 6grenci sayist

PG 1.3.2. Okulumuzda 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilerden destek 0 0 0 0 0 0
odasinda egitim alan 6grenci sayisi

PG1.3.3. Okulumuzda 6zel egitime
ihtiyac1 6grencilerimize 9. 10.11.ve
12.smiflarda destek odasinda verilen
ders saati toplamu

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler | Ogretmenler

S1. Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grencilerin velileriyle aylik

Stratejiler toplantilar: yapilacaktir

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda ézel egitime ihtiyaci olan
Mevcut Durum . . “99nn . mE e
ogrenci sayimiz 10, 2024-2025 egitim ogretim yilimda da 10 dur

Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisinin
azalmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilerin egitim 6gretime BEP
Planlari ile devam etmeleri saglanip yazililari ona gore
yapilacak.




TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil

isgticli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1.08renme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri B;ﬂg:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1. Okulumuz 6grencilerinin g5 g5 g7 38 89 90
akademik basar1 orani
PG 2.1.2. Yet1§t1rmideste'kleme 0 0 10 20 30 50
kurslarma katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.3. 1l genelinde yapilan kazanim
degerlendirme uygulamasina 27 31 45 50 55 60
okulumuzda katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4. 11 genelinde yapilan kazanim
degerlendirme uygulamasinda barajt 10 10 15 20 25 30
asan 0grenci orani (sozel) %
PG 2.1.5. il genelinde yapilan kazanim
degerlendirme uygulamasinda 165,81 [166,54| 150 | 160 | 170 | 180
okulumda sinava giren 12. siif
ogrencilerinin puan ortalamasi (s6zel)

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S1. Basarili 6grencilerin tespit edilerek her yil 6diillendirilmesi
ve basarilarinin okulda kutlanmasi saglanacak.

S2. Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders galisma yontem ve
teknikleri” ile ilgili rehberlik calismasi yapilacaktir

S3. Rehberlik servisi tarafindan “Ogrencilerdeki sinav
kaygisini azaltma yontemleri” ile ilgili seminerler verilecektir.
S4. Her donem siniflar bazinda deneme sinavi
gerceklestirilecektir.

Tedbirler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa gériismesi
saglanmas.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Ogrencilerin bos vakitlerinde test cozme ve kitap okumaya tegvik
edilecek ve onlara rehberlik yapilacaktir.




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil

isgticli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

Hedef Ust 6grenime (ylksekokul ve Universite) hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic| 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 2.2.1 12. simif Ogrenci Sayist 58 61 60 80 100 60
PG 2.2.2. Sinava giren 6grenci sayisi 48 61 60 80 100 60
PG 2.2.3.On Lls‘z.ar}s Prpgramlarma 9 10 15 16 17 18
Yerlesen Toplam Ogrenci sayist
PG 2.2.4.“Lv15ans Programlarma Yerlesen 1 1 2 3 3 4
Toplam Ogrenci Sayis1
PG 2.2.5. Yuksoek Ogrenime Giriste Genel 20 22 9 30 35 40
Basari Orani ( % )

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S$1. Son sinuflarda TYT/AYT’ ye yonelik se¢cmeli derslerin
secilmesi icin rehberlik yapilacaktir

S$2. Universiteyi kazanan mezunlarimizin 6grencilerle
gorustiriilmesi saglanacaktir.

S3. Bolumleriyle alakali kariyer sahibi kisilerin 6grencilerle
bulusturulmasi saglanacaktir.

S4. Her donem siniflar bazinda deneme smavi
gerceklestirilecektir.

S5. Motive edici iiniversite gezileri diizenlenecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 égretim yilinda YKS sinavina basvuru yapan
6grenci sayis1 53°dir

Tedbirler

Rehberlik servisinin 12.sin1f 6grencilerine danismanlik yapmasi
saglanacaktir.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Ogrencilerin bos vakitlerinde test cozme ve kitap okumaya tegvik
edilecek ve onlara rehberlik yapilacaktir.

Deneme sinavlari uygulanacaktir.




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil

isgticli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

Hedef imkanlar1 artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Baslangi¢

. 2712024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 2.3.1 Meslek tanitim semineri verilen

dgrenci sayisi

200 290 310 | 320 | 330 340

PG 2.3.2. Sektore gerceklestirilen gezi

4 5 6 8 10 12
say1sl
PE ?.3..3. Pro.’.c(v)kol k.apsammda beceri cg 60 60 30 100 60
egitimi alan 6grenci sayist
PG 2.3.4. Sektorle is birligi kapsaminda 5 5 6 - 3 9
imzalanan protokol sayis1
PG 2.3.5. Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 1 2 3 4 5 6

Ogretmen sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Sektor temsilcileri, STK lar

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini
artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek

protokollerin sayisi artirilacaktir.

Stratejiler
S$2. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen
isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda alan segimleri ile ilgili
bireysel bilgilendirmeler yapilacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
glclendirilecektir.
Meslek Tanitma Kuliibii kurularak 6grencilerin ilgi ve istekleri
dogrultusunda alan secimleri ile ilgili bireysel bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Tedbirler Kariyer gtinleri diizenlenecektir

Ogrencilerimize kendi istekleri dogrultusunda béliimleri ile
ilgili kurslarin acilmasi saglanacaktir
Sektorle isgbirligi artirilacak.




TEMA  |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
Amag degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgticli yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
Hedef faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Baslangic| 54 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 2.4.1 Ogrenci goriismeleri sayist 74 89 100 120 |140 |160
PG 2.4.2. . Veli gortismeleri sayis1 60 70 80 90 100 (120
PG 2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayist 10 12 14 16 18 |20
PG 2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 7 9 11 13 15 |17
PG 2.4.5. Diizenlenen kariyer gtinii sayisi 1 1 1 1 1 |1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

$1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S$2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik

farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

$3. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S4. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbirler

Sinif rehber 6gretmenleri 6grenciler konusunda belirli periyotlarla
velilerle iletisime gececek.

Rehber 6gretmen ve 6grenci isleri miidur yardimcilar: 6grenci
ve veli goriismelerine agirlik verecek.

Okulda dtizenlenen etkinlik sayis1 artirilacak.




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amag verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef e e e . . e
tyilestirmek yoluyla egitim-0gretim mekanlarinin islevselligini artirmak.
Performans Gostergeleri B';‘)sl?“g.“: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
egeri
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
S . 1 1 1 1 1 1
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 1.3.1.2. Selftorle is birligi icerisinde 0 0 0 10 10 10
yenilenen atélye ve laboratuvar sayisi
PG 3.1.3. FlZlkSEl mekanlarln telehk ve 0/060 %65 0/070 %75 %80 %85

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG 3.1.4. Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz

kullanabilme %80 | %82 | %84 | %86 | %88 | %90

PG 3.1.5 Okul mekanlarinin saglikli ve rahat

kullanllabllmeSl 0/050 %60 0/070 %75 %85 %90

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S. 1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli periyotlarla
kontrol ve denetiminin saglanarak olasi problem ve
aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢6ziimlenmesi.

Tedbirler




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ama A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.2. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramssal agidan saghkl ve
Hedef giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Baslangie| 505, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 3 3 3 3 3

PG 3.2.3. Bagimhilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim

Ogretmen sayisi

alan Ogrenci ve| 160 170 180 | 190 | 200 | 210

PG 3.2.4. Akran

zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim alan| 160 170 | 180 | 190 | 200 | 210

ogrenci ve dgretmen sayisi

PG 3.2.5. Disiplin kuruluna sevk edilip

ceza alan dgrenci sayisi 22 31 20 15 10 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel, Rehber 6gretmen

Stratejiler

S. 1. Egitim ortamlar is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S. 3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g8
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde
o6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S. 4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.6. Sinif rehber 6gretmenleri ve okul rehber 6gretmeni isle is birligi
yapilarak sene basinda alinan disiplin kararlar1 6grenciye duyurulacak.
Disiplin olaylari azaltilacak.

Tedbirler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 6gretmen sayisinin azaltilmasi saglanmaldir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmalidir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler
diizenlenmelidir.

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte
calismalar yurutilmelidir.

Onleyici rehberlik calismalarina agirlik verilerek disiplin olaylari
azaltilacak.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

LTI verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir
Performans Gostergeleri Bj‘)ssg:fi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.3.1. DOSE calismasinda bulunan alan
2 2 3 3

say1s1 3
PG3.3.2. DOSE calismalarindan ortaya

e 1 6 6 7 7 8
¢ikan {iriin gesidi say1s1
PG3.3.3... ’ DOSE faaliyetinde yer alan 15 15 20 25 30 35
toplam 6grenci sayisi
{35}3.3.4. DOSE faaliyetinde yer alan 6 6 - - 3
Ogretmen sayisi
PG 3.3.5. DOSE faaliyetinde yer alan
diger personel sayist 1 1 1 1 1 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

()gretmenler, C)grenciler, Yardimci Personel /Sektor temsilcileri, STK lar

Stratejiler

S. 1. DOSE de iiretilen iirtinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktr.

S.2 Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmast
saglanacaktir.

S. 3 DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birligi
saglanacaktir

S. 4. DOSE faaliyetlerinde alan cesitliligine bagl olarak dégrenci sayisi
artirillacaktir.

S.5. DOSE faaliyetlerinde kapasitenin artirilmasi ile birlikte calismalarda
gorev alan 6gretmen ve personel sayisi artirilacaktir.

Tedbirler

DOSE calismalar1 6grenci ve 6gretmenlere anlatilacak.

DOSE faaliyet alanlari genisletilecek. Fiziki mekanlar ayarlanacak.
DOSE kapsaminda c¢alisan 6grenci ve 6gretmen sayisinin artirilmasi icin
gerekli tedbirler alinip tesvikler artirilacak.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amag verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. Kurumsal iletisim (Okul-Veli Isbirliginin )artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Baslangic| 40, | o005 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 3.4.1. Toplam 6grenci sayis1 290 305 | 320 | 340 | 360 | 380

PG3.4.2. Veli toplantisina katilan veli

180 220 | 240 | 260 | 280 | 300

say1sl
PG3.t.3. Veli Toplantilarima veli katilim 60 65 70 e 80 g5
orani%
Koordinator Birim | Okul idaresi
IS. B.lrllgl LErplEEs Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler
Birimler
S. 1. Veliler aranarak 6grencinin devamsizlik durumu ve karsilastigi
sorunlarla ilgili veli ile igbirligi yapilacaktir.
S.2 Ogrencilerimizin gostermis oldugu basarilarda velilerimiz okula
davet edilecektir.
Stratejiler S. 3 Veli - 6gretmen goriisme alani olusturulacaktir
S. 4. Sinif rehber 6gretmenlerinin veliler ile belirli periyotlarda
ogrenciler hakkinda gériismeleri saglanacak.
S.5. Veliler okul idarecileri tarafindan sik sik SMS ve ya telefon yoluyla
bilgilendirilecek.
Okul SMS sistemi aktif olarak kullanilacak.
Velilerin E okul dan 6grencileri ile ilgili devamsizlik ve notlarin takip
Tedbirler etmeleri saglanacak.

Veliler okula belirli araliklarla davet edilecek.
Okul Aile Birligine katilim artirilacak.




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ama A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5.Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet
duygusunu gii¢lendirmek ve kurum kiiltiirti olusturmak; okul ¢alisanlarinin moral
ve motivasyonlarin1 yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum

Hedef o . . .
performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan dénemi sonuna kadar
her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini
arttirmak.

Performans Gostergeleri Bi‘)%g:ﬁ“f' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGS.5.1.QgreEmenlere dgnuk sosyal Kkiiltiirel 80 85 90 95 100 100
faaliyetlerin diizenlenmesi (%)

P.G?.5.2.. Ogretmﬂenm !(endlm okulun degerli 70 80 85 95 100 100
bir iiyesi olarak gérmesi (%)

!.3?3'5'3' . Okulda o alman kararlarda 80 90 95 100 100 100
Ogretmenlerin pay sahibi olmasi (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Belediye, Ogretmenler, Universiteler

Stratejiler

S.1. Her egitim-0gretim yilinda 6gretmenler arast uygun bir
bransta turnuva diizenlenmesi

S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen caliskan
personelin ddiillendirilmesi.

S.3. Her egitim-6gretim yilinda kahvalt: etkinligi diizenlemesi
S.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yliriylsi
etkinligi diizenlemesi

S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, dogum
giinli vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi

Personelin  katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi

Tespitler

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.




4.5. MALIYETLENDIRME

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirilmesi yapilirken her amag

ve hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz

onlinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir.

Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu

dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20.STRATEJiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

amag.ve Hedef S 05 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
AMAC 1 17000 25500 38250 57375 86050 224175
Hedef 1.1 2000 3000 4500 6750 10125 26375
Hedef 1.2 10000 15000 22500 33750 50625 131875
Hedef 1.3 5000 7500 11250 16875 25300 65925
TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 22000 28000 36000 45000 54000 185000
Hedef 2.1 10000 12000 15000 17000 20000 74000
Hedef 2.2 2000 3000 5000 8000 10000 28000
Hedef 2.3 5000 7000 8000 10000 12000 42000
Hedef 2.4 5000 6000 8000 10000 12000 41000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 159000 243000 318000 444000 685000 1849000
Hedef 3.1 50000 80000 100000 120000 150000 500000
Hedef 3.2 2000 3000 5000 7000 10000 27000
Hedef 3.3 100000 150000 200000 300000 500000 1250000
Hedef 3.4 2000 3000 5000 7000 10000 27000
Hedef 3.5 5000 7000 8000 10000 15000 45000
GENEL
YONETIM 455.000 500.000 550.000 650.000 750.000 1.000.000
GIDERLERI
Amag Toplam | 198.000 296.500 392.250 546.375 825.050 2.258.175
TOPLAM 653.000 796.500 942.250 | 1.196.375 | 1.575.050 3.258.175




5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim
aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar.
Planin yurirlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag
ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amagclamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katiimcilik, Seffaflik,
Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan
sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme
sonucunda c¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve
program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Tablo 21.izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme L. . . . . . Kapsam
Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Donemi Zamani
Birinci Dénem Her yilin haziran ay1 | Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda | Ocak- Haziran
icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
ikinci Dénem Izleyen yilin subat | Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda | Tiim y1l
ay1 sonuna kadar hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi




STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira | Adive Soyadi Gorevi Imza

No

1 Hiuseyin Okul Mudurt

NALBANT

2 Nilay DEMIRCI | Miidiir Yardimcist

3 Emre METE Ogretmen

4 Sedat TURKAY Okul Aile Birligi
Baskani

5 Mehmet SUNGUR | Okul Aile Birligi
YoOnetim Kurulu
Uyesi




